
Proiect de management pentru îmbunătățirea infrastructurii Facultății de Teologie 
Reformată și Muzică (2024-2029) 

Obiectiv general: 
Consolidarea infrastructurii Facultății de Teologie Reformată și Muzică pentru a asigura condiții 
optime de predare, cercetare și dezvoltare profesională, în conformitate cu standardele de calitate 
ale Universității Babeș-Bolyai și cerințele de acreditare. 

Obiective specifice: 

1. Modernizarea și dotarea spațiilor didactice și de cercetare pentru toate specializările 
facultății. 

2. Creșterea eficienței utilizării bibliotecii și accesului la resurse digitale și baze de date 
internaționale. 

3. Îmbunătățirea condițiilor de lucru pentru cadrele didactice, personalul auxiliar și 
administrativ. 

4. Asigurarea unor spații adecvate pentru activitățile extracurriculare, laboratoare muzicale 
și săli de recital. 

5. Optimizarea mobilității și fluxurilor de comunicare între studenți, cadre didactice și 
administrație. 

Acțiuni prioritare: 

 Dotarea sălilor de curs și seminar cu aparatură electronică modernă și performantă, 
inclusiv table inteligente și sisteme de proiecție audio-video. 

 Reorganizarea și modernizarea bibliotecii facultății, inclusiv facilitarea accesului 
studenților doctoranzi și a resurselor digitale. 

 Achiziționarea de mobilier modern pentru săli de curs, săli de seminar și spații 
administrative, adaptat nevoilor studenților și cadrelor didactice. 

 Amenajarea unor săli speciale pentru practică muzicală, recitaluri și activități 
extracurriculare culturale. 

 Crearea unui oficiu de protocol și a unor spații administrative eficiente pentru personalul 
auxiliar. 

 Dezvoltarea unui sistem de digitalizare care să eficientizeze relația dintre studenți și 
administrație și să sprijine comunicarea internă. 

 Implementarea unor proceduri de întreținere și gestionare a infrastructurii, inclusiv 
politici de utilizare responsabilă a instrumentelor și aparaturii. 

Resurse necesare: 

 Finanțare internă din bugetul facultății și al universității, în corelare cu cheltuielile 
curente. 

 Fonduri externe prin proiecte europene, programe Erasmus+, granturi naționale și 
sponsorizări atrase prin Asociația „Karácsony Sándor Társaság”. 

 Suport tehnic și consultanță pentru implementarea aparaturii și modernizarea spațiilor. 



Indicatori de succes: 

 Creșterea procentului sălilor dotate cu echipamente moderne și funcționale. 
 Acces facil la resurse bibliografice și digitale pentru toți studenții și cadrele didactice. 
 Îmbunătățirea condițiilor de studiu, practică muzicală și cercetare. 
 Grad ridicat de satisfacție în rândul studenților, cadrelor didactice și personalului 

administrativ. 
 Creșterea vizibilității și atractivității facultății pe plan național și internațional. 

Calendar de implementare: 

 2024-2025: Inventarierea infrastructurii existente și stabilirea priorităților pentru 
modernizare. 

 2025-2027: Achiziționarea și instalarea echipamentelor moderne în săli și laboratoare; 
reorganizarea bibliotecii. 

 2027-2028: Evaluarea impactului inițiativelor implementate și ajustarea planului de 
investiții. 

 2028-2029: Finalizarea modernizărilor, raportarea rezultatelor și planificarea următorului 
ciclu de investiții. 

Responsabilități: 

 Conducerea facultății va coordona implementarea proiectului și va monitoriza progresul. 
 Cadrele didactice și personalul auxiliar vor sprijini gestionarea resurselor și buna utilizare 

a infrastructurii. 
 Studenții vor fi implicați în testarea și evaluarea funcționalității spațiilor și 

echipamentelor moderne. 

Rezultatul așteptat: 
O infrastructură modernă, funcțională și accesibilă, care să sprijine procesul didactic, cercetarea 
și activitățile extracurriculare, contribuind la creșterea competitivității facultății și la realizarea 
obiectivelor strategice pentru perioada 2024-2029. 

Decan, 

Prof. univ. dr. Lukács Olga 


